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ÅRSMØTE 25. APRIL 2025, Holmen Fjordhotell, Slemmestadveien 64, Asker. 

DAGSORDEN 
1. Godkjenne fremmøtte representanter  
2. Godkjenne innkalling og dagsorden   
3. Velge møteleder og referent, samt to – 2 representanter til å undertegne protokollen 
4. Styrets årsrapport for 2024 
5. Behandle revidert årsregnskap for 2024 
6. Fastsette årlig kontingent og markedsbidrag  
7. Vedta arbeidsprogram og budsjett for 2025 
8. Behandle innkomne forslag 
9. Valg av styremedlemmer og varamedlemmer  
10. Valg av styrets leder og nestleder 
11. Velge valgkomite 
12. Valg av revisor  
 
 

Følgende er lagt ved:  

Til sak 4: Styrets årsrapport for 2024  
Til sak 5: Revidert regnskap og noter for 2024 
Til sak 6: Kontingentforslag for 2025  
Til sak 7: Forslag til arbeidsprogram og budsjett for 2025 
Til sak 8: Innkomne forslag 
Til sak 9: Valgkomiteens innstilling til styre- og vararepresentanter 
Til sak 10: Valgkomiteens innstilling til styrets leder og nestleder 
Til sak 11: Styrets forslag til valgkomité 
Til sak 12: Forslag til valg av revisor 
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NB. Signert regnskap og revisjonsberetning legges frem på årsmøtet 
 

 

   

RESULTATREGNSKAP
AKERSHUS REISELIVSRÅD

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER Note 2024 2023

Driftstilskudd fra fylket og kommuner 1 000 000 1 000 000
Kontingent og prosjektinntekter 6 021 019 7 585 949
Sum driftsinntekter 7 021 019 8 585 949

Produksjonskostnader 1 639 296 2 712 850
Lønnskostnad 2 3 956 053 4 456 249
Annen driftskostnad 1 494 011 1 512 695
Sum driftskostnader 7 089 360 8 681 794

Driftsresultat -68 341 -95 845

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Annen renteinntekt 3 377 1 557
Annen finanskostnad 77 0
Resultat av finansposter 3 300 1 557

Årsresultat -65 041 -94 287
Resultat -65 041 -94 287

Årsresultat 4 -65 041 -94 287

OVERFØRINGER

Overført fra annen egenkapital 65 041 94 287
Sum overføringer -65 041 -94 287

AKERSHUS REISELIVSRÅD SIDE 2



 

  

BALANSE
AKERSHUS REISELIVSRÅD

EIENDELER Note 2024 2023

ANLEGGSMIDLER

VARIGE DRIFTSMIDLER

FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER

Investeringer i aksjer og andeler 5 339 513 276 277
Sum finansielle anleggsmidler 339 513 276 277

Sum anleggsmidler 339 513 276 277

OMLØPSMIDLER

FORDRINGER

Kundefordringer 1 649 938 659 478
Andre kortsiktige fordringer 1 12 679 0
Sum fordringer 662 617 659 478

Bankinnskudd, kontanter o.l. 2 467 656 3 314 610

Sum omløpsmidler 3 130 273 3 974 088

Sum eiendeler 3 469 786 4 250 365

AKERSHUS REISELIVSRÅD SIDE 3



 

 

 
 
 
 
 
 
 

BALANSE
AKERSHUS REISELIVSRÅD

EGENKAPITAL OG GJELD Note 2024 2023

EGENKAPITAL

INNSKUTT EGENKAPITAL

OPPTJENT EGENKAPITAL

Annen egenkapital 4 2 291 725 2 356 766
Sum opptjent egenkapital 2 291 725 2 356 766

Sum egenkapital 2 291 725 2 356 766

GJELD

KORTSIKTIG GJELD

Leverandørgjeld 202 377 330 992
Skyldig offentlige avgifter 240 702 334 166
Annen kortsiktig gjeld 734 982 1 228 441
Sum kortsiktig gjeld 1 178 062 1 893 599

Sum gjeld 1 178 062 1 893 599

Sum egenkapital og gjeld 3 469 786 4 250 365

                                        

                                        

25.04.2025
Styret i Akershus Reiselivsråd

Lasse Juhani Aarstrand
styreleder

Vidar Mørch
nestleder

Vibeke Glosli
styremedlem

Monica Grønvoll Aaen
styremedlem

Marie-Louise Strømberg
styremedlem

Frank Aglen Kaspersen
styremedlem

AKERSHUS REISELIVSRÅD SIDE 4



 

  



 

 
 
 
Årsmøtesak 6/25 
 
 
 
FASTSETTELSE AV KONTINGENT FOR 2025/2026. 

Medlemskontingenten foreslås justert i hht konsumprisindeksens utvikling i perioden februar 2024 – 
februar 2025. Dette tilsvarer en økning på 3,6%. Rundes av til nærmeste 100,- kroner. 

 

Medlemskontingent 2024/2025: 
Kategori 1: 37.400,-  
Kategori 2: 27.700,- 
Kategori 3: 19.200,- 
Kategori 4: 11.600,- 
Kategori 5: 7.000,- 
Kategori 6: 3,23 pr innbygger* 
Kategori 7: Avtales i hvert enkelt tilfelle i hht styrets instruks. 
Kategori 8: 0,2% av omsetning, minimum 2.600,- og maks 6.000,- 
 
Forslag justert medlemskontingent 2025/2026: 
Kategori 1: 38.700,-  
Kategori 2: 28.700,- 
Kategori 3: 19.900,- 
Kategori 4: 12.000,- 
Kategori 5: 7.300,- 
Kategori 6: 3,35 pr innbygger* 
Kategori 7: Avtales i hvert enkelt tilfelle i hht styrets instruks. 
Kategori 8: 0,2% av omsetning, minimum 2.700,- og maks 6.000,- 
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Driftsinntekter

Salgsinntekt Budsjett 2024 Budsjett 2025 Diff B24/B25

Medlemskontigent, avg. pliktig (2 100 000)        (2 200 000)        100 000         

Andre Inntekter (1 750 000)        (600 000)           (1 150 000)     

Prosjektinntekter, avg. pliktig (600 000)           (3 350 000)        2 750 000      

SUM - Salgsinntekt (4 450 000)        (6 150 000)        1 700 000      

Annen driftsinntekt

Statlige, kommunale og fylkeskommunale inntekter (1 000 000)        (1 050 000)        50 000           

Andre driftinntekter* (794 500)           -                    (794 500)        

SUM - Annen driftsinntekt (1 794 500)        (1 050 000)        (744 500)        

*=Overført fra siste år

SUM - Driftsinntekter (6 244 500)        (7 200 000)       955 500         

Driftskostnader
Varekostnad (Prosjekt)

Varekjøp 600 000            400 000            200 000         

Andre varekost 750 000            950 000            (200 000)        

SUM - Varekostnad 1 350 000         1 350 000         -                 

Lønnskostnad

Lønn 2 600 000         3 000 000         (400 000)        

Annen personalkostnad 1 200 000         1 500 000         (300 000)        

SUM - Lønnskostnad 3 800 000         4 500 000         (700 000)        

Annen driftskostnad

Regnskapshonorarer 85 000              100 000            (15 000)          

Revisjonshonorar 125 000            125 000            -                 

Edb/datakostnad/lisenser 400 000            450 000            (50 000)          

EDB Konsulent -                    -                    -                 

Andre driftskostnader inkl reiskost 400 000            350 000            50 000           

SUM - Annen driftskostnad 1 010 000         1 025 000         (15 000)          

Salgs- og adm.kostnader

Diverse Markedsføringskostnader 350 000            350 000            -                 

Salgs- og adm.kostnader 50 000              35 000              15 000           

SUM - Salgs- og adm.kostnader 400 000            385 000            15 000           

Driftskostnader 6 560 000         7 260 000        (700 000)        

Driftsresultat 315 500         60 000           255 500         

Budsjett 2025

Visit Greater Oslo



 

 

 
 
 
 

FASTSETTELSE AV GODTGJØRELSE TIL STYRET 

For 2025 foreslås det ingen endringer i total rammen for styrets godtgjørelse, men en justering av 
styrehonorarene i hht KPI siste 12 mnd på 3,6%. 

  

Godtgjørelse til styret gis innenfor en ramme på  kr 150.000,-. 

Godtgjørelse pr. møte;  for styrets medlemmer   kr 955,- 

      for styrets leder  kr 1.910,- 

 

Øvrige godtgjørelser innenfor rammen fordeles etter vedtak i styret ut fra det enkelte medlems 
oppgaver m.m. utover styremøtene.  

Rammen for godtgjørelse til styret er ikke økt de siste 10 årene, da dette ikke har vært nødvendig ut 
fra reelt forbruk tidligere år.  

  



 

 
 
ARBEIDSPROGRAM 2025  

Visit Greater Oslo er en medlemsorganisasjon hvor hovedaktivitetene er utvikling og markedsføring av 
hovedstadsregionen som reisemål. Vi skal gjennom samling og koordinering av krefter og interesser 
arbeide for en sunn utvikling av reiselivsnæringen i regionen, og medvirke til samarbeid mellom 
reiselivsnæringen i Akershus og nabofylkene til beste for næringen, arbeidstakerne og de besøkende. 
Av generelle aktiviteter kan nevnes:  

• Generell turistinformasjon og svartjeneste – i all hovedsak via nettbaserte løsninger   

• Regionmarkedsføring/områdemarkedsføring for hele regionen  

• Støtte medlemsbedriftene med økt synlighet samt bidra til økt besøk i regionen  

• Målrettet arbeid med sosiale medier for å skape økt oppmerksomhet og fokus på 
medlemmene og bredden av det regionen kan tilby 

• Bindeledd mellom reiselivsnæringene og kommuner/regionråd/fylke 

• Deling av relevante tall, statistikker og undersøkelser 

• Sette sammen produkter fra hele området for å få frem attraktiviteten i regionen    

• Bidra til reiselivsfaglig samarbeid og utvikling over region- og fylkesgrenser, herunder legge til 
rette for et godt samarbeide med omliggende destinasjoner og fylker  

• Tilby relevante kurs og kompetansetiltak tilpasset reiselivsnæringens behov 

• Aktivt søke prosjekter og alternativ finansiering som kan bidra til utvikling av nye tilbud, 
samarbeid, økt aktivitet og større synlighet for området og reiselivsaktørene  

 

Aktivitets-/handlingsplanen er et levende dokument som gjennomgås på styremøtene og 
vedtas av styret.  
 
Fokus for 2025 vil bl.a. være:  

• Deltagelse på Norwegian Travel Workshop for 2025 
• Salgsrettede aktiviteter for gruppe-, kurs- og konferansemarkedet 

• Rettet mot bedrifter og reisebestillere i Osloområdet 
• Rettet mot reisebyråer, PCOer og eventselskap 

• Produktsammensetting og markedsføring/kampanjer rettet mot ferie/fritidsmarkedet: 
• Dagsturmarkedet innenfor 90 minutter 
• Overnattings/weekend opplevelser med 1-3 netter 
• Sommerferien i Norge - opplevelser  
• Internasjonalt gjennom turoperatører og incoming operatører 

• SoMe aktiviteter; kampanjer, facebook sendinger og Insta take-over  
• Styrke dialogen med presse/reiselivsjournalister for fortjent oppmerksomhet 
• Arrangere visningsturer for turoperatører, journalister og andre relevante  
• Innholdsproduksjon og fleksibel kommunikasjon på nett samt til Visit Norway 
• Kompetanseaktiviteter gjennom korte digitale kurs + en del fysiske 
• Videre utvikling av Motimate/Vertskapskurs for alle regioner  
• Styrke samarbeid gjennom VisitOsloRegion 
• Søke nye prosjekter til beste for næringen 
• Gjennomføre pågående prosjekter knyttet til Oslofjorden og kurs-/konferansenettverk samt 

interregprosjekt på Design, arkitektur og utekunst. 

 
En del av aktivitetene gjennomføres i samarbeide med VisitOsloRegion, Innovasjon Norge, 
Fylkeskommunen, kommuner og andre.  
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INNKOMNE SAKER 

Ingen innkomne saker innen fristens utløp. 
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Følgende styre- og varamedlemmer er på valg: 
• Lasse Aarstrand   Schaus buss – Styremedlem  
• Vibeke Glosli    POP Vinbar – Styremedlem  
• Frank A. Kaspersen  Quality Airport Hotel Gardermoen – Styremedlem 
• Wenche Helgøy Nilsen  Handelshuset Bærums Verk – Varamedlem  
• Ivar Neteland (på valg i 2026) Classic Norway – Varamedlem (Trukket seg) 

 
 
Valgkomiteens innstilling til valg av nytt styre for Akershus Reiselivsråd: 
Styremedlemmer og varamedlemmer velges for to år av gangen om ikke annet er spesifisert. 

• Lasse Aarstrand   Schaus buss – Styremedlem  
• Vibeke Glosli    POP Vinbar – Styremedlem  
• Frank A. Kaspersen  Quality Airport Hotel Gardermoen – Styremedlem 
• Kim Nyheim Ragnarsson The Well – Varamedlem  
• Lise Annett Smith   Unity Arena – Varamedlem – (Velges for 1 år) 

  
I tillegg består styret av følgende medlemmer som ikke er på valg i år: 

• Vidar Mørch   Museene i Akershus – Styremedlem  
• Monica Grønvoll Aaen  Badehotellet Holmsbu – Styremedlem  
• Marie-Louise Strømberg TusenFryd - Styremedlem 
• Sidsel Skjelmerud  Cockpit Event – Varamedlem  

 
 
Observatør fra Akershus Fylkeskommune: 
Janne Svegården 
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Valgkomiteens innstilling til styrets Leder/Nestleder: 
Styrets leder: Lasse Aarstrand  Schaus Buss 
Styrets nestleder: Vidar Mørch   Museene i Akershus  
Leder/nestleder funksjonen velges for et år av gangen. 
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VALG AV VALGKOMITE 

Forslag til valgkomiteens medlemmer: 
• Henning Megrund (leder) Best Western Plus Oslo Airport  - Gjenvalg  
• Mari Bareksten   Turistsjef - Frogn Kommune  - Gjenvalg 
• Lene Edvardsen  Thon Hotel Vettre   - Gjenvalg 

 
Hvis en i valgkomiteen må trekke seg ber styret om mandat til å utnevne en erstatter.  
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VALG AV REVISOR 

Etter at Akershus Reiselivsråd igjen nådde et nivå der man etter regnskapsloven er revisorpliktig ble 
Revisorkollegiet Kongsberg AS engasjert for å revidere regnskapene for 2024. 
 
Styret forslag til vedtak: 
Revisorkollegiet Kongsberg AS engasjeres for å revidere regnskapet for 2025.  
 
 


